


Code of Conduct

Our Code of Conduct contains a number of important guidelines
of behavior and is intended to guide all of us in our daily business
but also in our strategic planning and our decision-making processes. Where
appropriate, our Code of Conduct will be modified by local laws and

standards.

Our Code of Conduct is not intended to be a static instrument. It will be
continuously developed and adapted to the ever-changing legal and
economic environments that affect the ways that we conduct our business

around the world.

With this in mind we have revised our Code of Conduct, the foundation
of which is our ,,Vision and Values”. The ,,Vision and Values” represent the
fundamental principles to which Henkel commits. This commitment also

encompasses the initiative Global Compact of the United Nations.

Henkel’s image and reputation, as a company that operates in an
ethically and legally appropriate manner, is inseparable from the conduct of
each of us as we perform our work, everyday. We, the employees of Henkel,
are expected to respect laws and regulations, avoid conflicts of interest,
protect the Company’s assets, and show consideration and appreciation for
the local customs, traditions and social mores of the various countries and
cultures in which Henkel conducts business. In fulfilling our responsibilities
within Henkel, we do not take ethical shortcuts. Improper conduct will never

be in Henkel’s interest.



Kodeks Etyki

Nasz Kodeks Etyki zawiera szereg waznych zasad, ktérymi powinnismy
sig kierowad nie tylko w naszych codziennych dzialaniach, ale takze podczas
planowania strategicznego i w procesach podejmowania decyzji. W odpo-
wiednich przypadkach Kodeks zostanie dostosowany do miejscowych zasad

1 norm.

Kodeks nie jest dany raz na zawsze. Powinien rozwijac sig i dostosowy-
waé do stale zmieniajqcych si¢ warunkéw prawnych i gospodarczych, ktore

majq wplyw na sposoby prowadzenia przez nas dzialan na calym swiecie.

Dlatego tez wprowadzilismy do naszego Kodeksu zmiany, w zgodzie
z naszq Misjg i Wartosciami. A Misja i Wartosci to zbidér najwazniejszych
zasad obowiqzujgcych w Henklu. W Henklu przestrzegamy takze zasad

wynikajgcych z ONZ—owskiej inicjatywy ,,Global Compact”.

Wizerunku i dobrego imienia Henkla, jako firmy dzialajqcej etycznie
i w zgodzie z prawem, nie da si¢ oddzieli¢ od zachowa#n kazdego z nas
przy wykonywaniu codziennej pracy. Oczekuje sig, ze my wszyscy,
pracownicy Henkla, bedziemy przestrzegac przepiséw prawa i regulaminow,
unikaé konfliktu intereséw, chronié¢ dobro firmy oraz wwzgledniacd i cenié
miejscowe zwyczaje, tradycje i normy spoleczne poszczegolnych krajéw
i kregow kulturowych, w ktérych dziala Henkel. Pelnigc obowigzki
stuzbowe w firmie Henkel, nigdy nie idziemy na skréty w sensie etycznym.

Niewlasciwe zachowanie nigdy nie lezy w interesie Henkla.



Should you have any questions, or if you are uncomfortable with a decision
or a course of action being undertaken, take the issue to a higher level within
the Henlkel organization. Make sure you get good advice. But what is most
important: Observe our Code of Conduct and never accept that others will
violate it. We should be aware that our values define us o the world.
Therefore, Henkels image and reputation rests in each of our hands,
everyday.



Jesli masz jakickoliwiek pytania albo niepokoi Cig podjeta decyzjia lub
dzialanie, zwrdd sig z tym do managerdiw wyzszego szezebla w ramach struk-
tury organizacyjnef firmy. Pomogg Ci oni znalezé wiasciwg odpowiedz. Ale
co wazniejsze: przestrzegaj Kodeksw i nigdy nie akceptuj jego naruszen.
Powinnismy mied swiadomasé, Ze nasze wartosci okreslajg nas wobec
swiata. Diatego tez wizerunek 1 dobre inig firmy Henkel spoczywa w rekach

kazdego z nas, codziennie.
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1. Observing laws and social norms

Henkel is represented in many product markets and many regions
around the world and therefore operates subject to the laws and regu-
lations of different legal systems.

Being a good corporate citizen means that we, the employees of
Henkel, comply with all applicable laws, rules and regulations in the
communities in which we operate, while also respecting local traditions
and other social norms. A failure to do so could seriously damage

Henkel’s reputation and result in other negative consequences.

2. Individual responsibility for the reputation of Henkel

The regard in which Henkel is held is substantially determined by

the behavior and actions of each individual employee, irrespective of

the position held within the Henkel organization. Consequently, im-

proper conduct, even on an isolated individual basis, can signifi-

cantly damage Henkel. Personal integrity and an elevated sense

of responsibility help all of us to decide which response is most

appropriate in a given situation. We should always ask ourselves:

* Is my action or my decision in keeping with relevant laws, stan-
dards and norms, and with the values and standards of Henkel?

* Are my actions and decisions free from personal conflicts of
interest in all cases?

* Will my decision withstand public scrutiny?

* Am I, through my behavior, contributing to the reputation
of Henkel as a company that maintains high ethical and legal

standards?

3. Respect for people

Henkel’s continued success depends upon our commitment to deve-
lop and utilize the diverse talents and energies of all Henkel
employees, throughout the world. Employees and prospective
employees are assessed based upon principles of equality and fair-
ness. The hiring, compensation and promotion of Henkel employees

is conducted in accordance with all relevant laws and regulations.



1. Przestrzeganie prawa i norm spotecznych

Firma Henkel jest obecna na wielu rynkach i w wielu regionach
na calym swiecie, dlatego dziala zgodnie z przepisami obowiqzujgcy-
mi w réznych systemach prawnych. To, ze Henkel jest firmg odpo-
wiedzialng spolecznie, oznacza, ze my, jej pracownicy, przestrzegamy
wszelkich przepiséw prawa, zasad i regulaminéw, obowiqzujgcych
w spolecznosciach, w ktérych dzialamy, szanujqc jednoczesnie miej-
scowe tradycje i inne obyczaje spoleczne. Odmienne postepowanie
mogloby powainie zaszkodzié dobremu imieniu firmy Henkel i wy-

wolad inne negatywne konsekwencje.

2. Odpowiedzialno$¢ pracownikow

za dobre imie firmy Henkel

Stosunek innych do firmy Henkel zalezy w duzej mierze od zacho-

want i dzialan jej poszczegdlnych pracownikéw, bez wzgledu na pozy-

cje, jakq zajmujq w strukturze organizacyjnej firmy. W zwiqzku

z tym nawet pojedyncze przypadki niewlasciwego zachowania mogq

powaznie zaszkodzié imieniu firmy Henkel. Osobista uczciwosé

i wzmozone poczucie odpowiedzialnosci pomogq nam wlasciwie za-

reagowad w konkretnej sytuacji. Oto pytania, na kidre powinnismy

sobie zawsze najpierw odpowiedziel:

» Czy moje dzialanie lub moja decyzja sq zgodne z obowigzujgcymi
przepisami, standardami i normami oraz wartosciami i standarda-
mi Henkla?

» Czy moje dzialania i decyzje sq w kazdym przypadku wolne
od osobistego konfliktu intereséw?

* Czy moje decyzje bedq akceptowalne dla ogolu?

* Czy swoim zachowaniem przyczyniam si¢ do budowania reputacji
Henkla jako firmy, w ktdrej obowiqzujq wysokie standardy etyczne

i prawne?

3. Szacunek dla innych

Sukces firmy zalezy od naszych umiejetnosci rozwijania i wykorzysty-
wania wysokich kwalifikacji i potencjalu pracownikéw Henkla na ca-
lym swiecie. Pracownicy i kandydaci do pracy oceniani sq na zasadzie

réwnosci i sprawiedliwego traktowania. Zatrudnianie, wynagradza-



We strive to create an environment of mutual respect, encourage-
ment and teamwork. We value a sharing environment that provides
the opportunity for open communications, continuous learning
and diversity: these are the sources of our strength, today and in the
future. Our goal is to provide a workplace environment that attracts
and retains highly talented and motivated people, while helping them
to achieve their full potential, without regard to their differences or
similarities.

Each of us is responsible for creating a workplace environment that
rewards high performance and a commitment to excellence, as well
as an atmosphere of trust and respect: a productive work environ-
ment. We also recognize our obligation to respect the personal digni-
ty and guard the privacy rights of all of our employees, customers, ser-
vice providers and suppliers.

Henkel expects its employees, customers, service providers and sup-

pliers to respect these principles.

4. Safety, health and the environment

Henkel and each of its employees play an active role in making the
locations in which we operate a good place to live and work. Protec-
ting people and the environment, and conserving resources, have long
been counted among our core values. Henkel has been and remains
committed to sustainable and socially responsible development; the
promotion of safe and healthful working conditions; and striving for

sustained progress in the fields of safety, health and the environment.

SPECIFICALLY, EACH OF US MUST:

* conduct work and maintain his workplace in a safe manner;

e immediately report to the relevant internal departments any
accidents, operational malfunctions, dangerous conditions, chemi-
cal spills or other hazardous conditions that are detected so that
appropriate measures can be promptly taken to minimize damage

and correct the problem.
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nie i awansowanie pracownikéw firmy Henkel jest zgodne ze wszelki-
mi obowiqzujgcymi przepisami prawa.

Staramy sig tworzyd atmosfere wzajemnego szacunku, zachety i pracy
zespolowej. Cenimy sobie mozliwosé pracy w srodowisku zapewniajq-
cym otwartq komunikacje, mozliwosc cigglego uczenia sig i szacunek
dla odmiennosci: sq to Zrédla naszej sily — dzisiaj i w przyszlosci. Na-
szym celem jest stworzenie miejsca pracy, atrakcyjnego dla wysoce uta-
lentowanych i zmotywowanych osob, gdzie bedg ony mogly w pelni
rozwijad swoj potencjal, niezaleinie od roznic i podobienstw miedzy
sobq. Kazdy z nas ponosi odpowiedzialnosé za tworzenie takiego sro-
dowiska pracy, w ktérym nagradza si¢ wysokq jakos¢ dzialania i dgze-
nie do perfekcji, a takze za tworzenie atmosfery zaufania i szacunku:
czyli warunkow sprzyjajacych dobrej pracy. Zdajemy sobie takze spra-
we z cigzqcego na nas obowigzku poszanowania godnosci osobistej
i ochrony prywatnosci wszystkich naszych pracownikéw, klientéw,
uslugodawcéw i dostawcéw. Henkel oczekuje od swoich pracowni-

koéw, klientéw, ustugodawcow i dostawcow przestrzegania tych zasad.

4. Bezpieczenstwo, zdrowie i Srodowisko

Firma Henkel i kazdy z jej pracownikéw dokladajq staran, aby w kaz-
dej lokacji, w ktérej dziala firma, dobrze sie zylo i pracowalo. Troska
o ludzi i Srodowisko oraz oszczedzanie zasobow od dawna znajdujq sie
na liscie naszych gléwnych wartosci. Henkel od dawna przywiqzuje
duzq wage do zréwnowazonego i spolecznie odpowiedzialnego roziwo-
ju, promocji bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy oraz daienia
do stalego rozwoju w dziedzinie bezpieczernsta, ochrony zdrowia

i Srodowiska.

W SZCZEGOLNOSCI KAZDY Z NAS POWINIEN:

* bezpiecznie wykonywad prace i zapewnic bezpieczenstwo na swoim
stanowisku pracy;

* niezwlocznie zglaszaé do odpowiednich dzialow firmy wszelkie
wypadki, przypadki niewlasciwego funkcjonowania urzqdzen, nie-
bezpieczenstwa, wycieki chemiczne i inne stwierdzone groine okolicz-
nosci w celu natychmiastowego podjecia odpowiednich dzialan,

zmierzajgcych do zminimalizowania szkéd i naprawy sytuacji.
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5. Conflicts of interest

We demand of ourselves, and those with whom we associate, the
highest ethical standards. Private interests and the interests of Henkel
must be kept strictly separate. Consequently, all employees should
avoid situations that may lead to a conflict between their personal
interests and those of Henkel. Henkel employees, during contacts
with existing or prospective customers, suppliers, clients and
competitors, must act in the best interests of Henkel to the exclusion
of any personal advantage.

The following situations can, in particular, give rise to possible

conflicts of interest:

BUSINESS RELATIONSHIPS

* Business relationships with a company in which an employee,
a relative or a friend of an employee has a direct or indirect stake
in the form of a significant shareholding.

* A specific transaction with another company in which a relative
or friend of an employee is involved or has a financial interest on
the side of the other company concerned.

* Transactions with former employees or that directly involve
friends or relatives of an employee.

In the event of possible conflicts of interest, you must inform your

supervisor and await a decision by Henkel as to how you should

proceed.

PRIVATE ACTIVITIES

Integrity and loyalty are also indispensable in relation to private
employee activities that may have an effect on Henkel. All employees
must ensure that any second or additional occupations, sideline acti-
vities or spare-time work have been previously approved, in writing,
by your supervisor, or by the respective Human Resources Depart-
ment, if:

* such activities or related work could adversely affect your opera-

tional and professional performance;
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5. Konflikt interesow

Od samych siebie i od 0s6b, z ktdrymi utrzymujemy relacje, wyma-
gamy najwyzszych standardéw etycznych. Nalezy scisle rozgraniczad
interesy prywatne od intereséw firmy Henkel. W zwigzku z tym
wszyscy pracownicy powinni unikad sytuacji, w ktérych moze wystq-
pic konflikt pomiedzy ich interesami osobistymi a interesem firmy.
Kontaktujgc si¢ z obecnymi lub potencjalnymi klientami, dostawca-
mi i konkurentami, pracownicy firmy Henkel muszq dzialad w najle-
piej rozumianym interesie swojej firmy, rezygnujgc z wszelkich ko-
rzysci osobistych.

Ponizsze sytuacje mogq potencjalnie stac si¢ Zrédlem konfliktu inte-

resow:

STOSUNKI BIZNESOWE

o stosunki biznesowe z firmg, w ktdrej pracownik lub jego krewny,
albo bliski znajomy posiada bezposrednio lub posrednio znaczqcy
udzial;

* konkretna transakcja z inng firmq, w ktérq zaangazowany jest
krewny, bliski znajomy pracownika albo sam pracownik, albo
z ktdrq wiqze on swoje finansowe interesy;

o transakcje z bylymi pracownikami i transakcje, w ktére bezposred-
nio zaangazowani sq bliscy znajomi lub krewni pracownika.

W przypadku potencjalnego konfliktu intereséw nalezy koniecznie

poinformowad przelozonego i czekad na decyzje firmy Henkel doty-

czqcq dalszego trybu postepowania.

DZIALALNOSC PRYWATNA

Uczciwosé i lojalnosd sq réwniez nieodzowne w zakresie prywatnych
poczynan pracownikéw, ktére mogg mieé wplyw na firme Henkel.
Kazdy pracownik musi uzyskaé uprzedniq pisemnq zgode przelozo-
nego lub dzialu kadr na wykonywanie drugiego lub dodatkowego za-
wodu, prowadzenie dzialalnosci ubocznej i pracy w czasie wolnym,
jesli:

e taka dzialalnosé lub praca moie mieé negatywny wplyw

na wydajnosc operacyjng i skutecznosé zawodowg;
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such secondary activities could potentially create a conflict or the
appearance of a conflict with the actual or contemplated business

activities of Henkel and its affiliates;

Henkel facilities or equipment are to be used or a particular opera-
tional experience or expertise gained while in the employ of Henkel
is to be utilized.

Express, written approval from the respective Human Resources
Department must also be obtained where employees wish to perform
functions in companies with which Henkel has business relationships

or is in competition.

SOCIAL INVOLVEMENT

Henkel welcomes the private involvement of employees in clubs,
associations, political parties and other social, political or cultural
institutions that pursue generally recognized and legally permitted
objectives. Such involvement must not, however, jeopardize the
fulfillment of your duties with respect to Henkel as your employer.
Nor may such involvement impact upon the regard in which Henkel
is held. When expressing private views within a public arena,
employees shall not make any reference to their position within
Henkel.

6. Corporate citizenship and donations

As a responsible corporate citizen, Henkel makes financial and mate-

rial donations in support of social institutions, environmental

initiatives, education, science, health, sport, art and culture.

Major programs as part of our International Donation Concept

Henkel-Smile include:

* Henkel’s ‘Make an Impact on Tomorrow” (MIT) initiative, which
supports the voluntary involvement of Henkel employees and
retirees in local community charitable services around the world,
with a focus on children’s projects.

* The Henkel Friendship Initiative e.V., which provides support to

needy families and individuals at home and abroad as well as cha-
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* taka dzialalnos¢ uboczna moze stal w sprzecznosci lub stwarzad
pozory sprzecznosci z aktualnymi lub planowanymi dzialaniami
biznesowymi firmy Henkel i spélek z nig stowarzyszonych;

* wigzie sig to z korzystaniem z pomieszczen lub wyposazenia firmy
Henkel albo z wykorzystywaniem konkretnych doswiadczen opera-
cyjnych i wiedzy fachowej, uzyskanej w okresie zatrudnienia
w firmie Henkel.

Uzyskanie wyraznej pisemnej zgody dzialu kadr jest takze konieczne

w przypadku pracownikow zamierzajgcych petnié funkcje w fir-

mach, ktdre utrzymujq stosunki biznesowe lub konkurujg z firmg

Henkel.

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Firma Henkel z zadowoleniem przyjmuje informacje o prywatnym
zaangazowaniu swoich pracownikéw w dzialalnosé klubéw, stowa-
rzyszen, partii politycznych i innych instytucji spolecznych, politycz-
nych lub kulturalnych, ktére realizujq ogolnie uznane i prawnie do-
zwolone cele. Takie zaangazowanie pracownikéw nie moze jednak
kolidowaé z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych
wobec pracodawcy, tzn. firmy Henkel. Takie zaangazowanie pracow-
nikow nie moze takze rzutowad na reputacje firmy Henkel. Wyraza-
jac swoje prywatne opinie na arenie publicznej, pracownik nie powi-

nien nawigzywac do swojej pozycji w firmie Henkel.

6. Odpowiedzialnos¢ spoteczna i darowizny

Jako firma odpowiedzialna spolecznie Henkel udziela darowizn fi-

nansowych i rzeczowych na rzecz instytucji spolecznych, inicjatyw

srodowiskowych oraz na cele edukacji, nauki, zdrowia, sportu, sztu-
ki i kultury.

Gléwne programy prowadzone w ramach naszej Migdzynarodowej

Inicjatywy Dobroczynnej Henkel-Smile (Usmiech Henkla) to:

* ,Make an Impact on Tomorrow” — MIT (Zréb cos dla jutra),
program wspierania wolontariatu obecnych i bylych pracownikéw
Henkla na rzecz lokalnych stowarzyszen charytatywnych na calym
Swiecie, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzialan na rzecz dzieci;

* Henkel Friendship Initiative e.V., inicjatywa wspierania rodzin

15



ritable and welfare institutions that help people in times of natural
disasters. Furthermore, projects in the fields of education and
training, youth care and support, art and culture for children and
adolescents, sport for the disabled, and ecology are being
supported.
Henkel has defined the criteria for donations and support activities
within the framework of its international sponsoring concept. De-
pending on the level of the donation, approval must be obtained
either from the Donation Management or the corporate

management.

THE CRITERIA APPLIED IN RELATION TO DONATIONS

ARE ESSENTIALLY AS FOLLOWS:

e need;

e sustainable effect;

e transparency, i.e. the recipients and the specific purpose must be
known to enable monitoring of the proper appropriation of
donations;

* no donations to political parties;

* no donations or support for organizations or institutions that

do not pursue generally recognized and accepted objectives.

7. Treatment of business partners, public officials

and other representatives
We expect our suppliers and service providers to respect our ethical
standards, including the principles of the Global Compact, and to act
accordingly.

Within the marketplace, Henkel enhances its standing through
the quality and value of its innovative products and services. We
make decisions on the basis of known economic criteria, within the
bounds of relevant laws, standards and norms.

We are honest in our dealings with others, obeying all applicable
laws and corresponding regulations governing fraud, bribery and
corruption, and avoiding even the appearance of a conflict of

interest.
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i 0s6b potrzebujqcych w kraju i za granicq oraz instytucji charyta-
tywnych i dobroczynnych, pomagajacych ofiarom klgsk zywiolo-
wych. Wspierane sq tez projekty w dziedzinie edukacji i szkolen,
opieki nad mlodziezq i pomocy dla niej, sztuki i kultury dzieci i do-
rostych, sportu niepelnosprawnych oraz ekologii.
Firma Henkel opracowala kryteria udzielania darowizn i wsparcia
w ramach swojej migdzynarodowej koncepcji sponsoringu. Zaleznie
od wysokosci darowizny, wymagana jest akceptacja Dzialu Daro-

wizn lub kierownictwa firmy.

PODSTAWOWE KRYTERIA

DOTYCZACE UDZIELANIA DAROWIZN TO:

* potrzeba;

* trwaly efekt;

* przejrzystosé, co oznacza, ze beneficjent i cel darowizny muszq byé
znane, aby umozliwié kontrole wlasciwego rozdzialu srodkéw;

* zakaz darowizn na rzecz partii politycznych;

® zakaz darowizn i wspierania organizacji i instytucji, kidrych cele

nie sq 0golnie uznawane i akceptowane.

7. Kontakty z partnerami biznesowymi, urzednikami

i innymi osobami
Od naszych dostawcéw i ustugodawcéw oczekujemy przestrzegania
naszych standardéw etycznych, w tym zasad ,Global Compact”,
oraz dzialania zgodnego z nimi.

Henkel umacnia swojq pozycje rynkowq poprzez jakosé i wysokq
wartosé swoich innowacyjnych produktéw i uslug. Podejmujemy
decyzje na podstawie znanych kryteriow ekonomicznych, w grani-
cach obowiqzujgcych przepiséw, standardéw i norm.

Jestesmy uczciwi w kontaktach z innymi, przestrzegamy wszel-
kich obowigzujgcych praw i wlasciwych zasad postepowania
na wypadek oszustwa, przekupstwa i korupcji oraz unikamy chocby

pozordw konfliktu interesouw.
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ACCEPTANCE AND GRANTING OF INCENTIVES,

GIFTS AND FAVORS

To retain the trust of others and sustain long-term relationships, we
recognize the need to avoid even the appearance of a conflict between
personal interests and the interests of Henkel. As employees of
Henkel, we acknowledge our responsibility to conduct ourselves in a
manner that ensures that no personal dependencies, obligations or
commitments arise. We may not permit ourselves to be influenced in
our business decisions and actions by either gifts or any other type of
benefit or incentive. It is recognized that giving or accepting such gifts
could put Henkel at legal risk, while also undermining our customer
relationships and reputation.

To this end, no employee of Henkel may, in the course of their bu-
siness activity, either directly or indirectly, demand, accept, offer or
grant incentives or rewards that would be unethical. This applies
with respect to individuals, companies and also public institutions.
In particular, no inducements whatsoever may be offered or granted
to any holder of public office, either at home or abroad. This applies
to all types of favor, benefit, gift and payment, or any other conside-
ration. The only recognized exception is that of generally accepted
customary, occasional, or promotional gifts of small value, in ke-
eping with local mores and customs. Also permitted are acts of ho-
spitality and other favors provided they are legally permissible and of
verifiable small value. In order to preclude any suspicion of any
attempt to influence business decisions, strict standards are applied
when judging the value of a consideration and when deciding

whether the consideration is in line with local mores and customs.

APPROVAL

If employees intend to offer someone a gift or favor, and if they have
even the slightest concern as to whether this could influence
a decision, they must ask the recipient to have acceptance approved
by the latter’s supervisors. If the recipient refuses to do this, this
should be regarded as an indication that they themselves find the gift

inappropriate.
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PRZYJMOWANIE | OFEROWANIE KORZYSCI,
UPOMINKOW | PRZYSLUG
Zdajemy sobie sprawe, Ze aby nie zawies¢ zaufania innych podmio-
tow i utrzymywad z nimi wieloletnie stosunki, musimy unikac chocby
pozoréw konfliktu intereséw prywatnych i intereséw firmy Henkel.
Jako pracownicy firmy Henkel wiemy, ze jestesmy odpowiedzialni
za to, aby nasze zachowania nie byly w zadnym przypadku przyczyng
powstania zaleznosci lub zobowigzan osobistych. Nie mozemy sobie
pozwolié na to, aby na nasze decyzje i dzialania biznesowe mialy
wplyw upominki lub innego rodzaju korzysci czy przystugi. Oczywis-
te jest, ze oferowanie lub przyjmowanie takich upominkéw mogloby
narazié firme Henkel na ryzyko prawne, jednoczesnie podwazajgc na-
sze stosunki z klientami i ostabiajgc naszq reputacje.

W zwigzku z tym Zaden z pracownikéw firmy Henkel nie moze
w trakcie pelnienia obowiqzkéw stuzbowych bezposrednio ani pos-
rednio zqdaé, przyjmowad, oferowac ani wreczad korzysci lub innych
dowodéw wdzigcznosci, ktére bylyby nieetyczne. Dotyczy to zarow-
no 0s6b prywatnych i firm, jak i instytucji publicznych. W szczegdl-
nosci zabronione jest oferowanie i wreczanie jakichkolwiek form ko-
rzysci majqtkowych osobom piastujgcym stanowiska urzedowe
w kraju lub zagranicqg. Dotyczy to wszelkich rodzajow przystug,
korzysci, upominkéw i platnosci oraz wszelkich innych swiadczen.
Jedynym akceptowanym wyjqtkiem sq ogolnie przyjete, zwyczajowe,
okazjonalne lub promocyjne upominki o niskiej wartosci, zgodne
z miejscowymi zwyczajami i tradycjg. Dozwolone sq takze dowody
goscinnosci i inne przystugi, o ile sq one zgodne z prawem i majq ma-
lq wartosé, co mozna potwierdzid. Aby unikngcé wszelkich podejrzen
o proby wplywania na decyzje biznesowe, stosuje sig surowe standar-
dy oceny wartosci swiadczenia lub ustalania, czy dane swiadczenie

jest zgodne z miejscowymi zwyczajami i tradycjq.

ZGODA NA PRZYJECIE KORZYSCI

Pracownik, ktory zamierza wreczyd komus upominek lub wyswiad-
czy¢ przystuge, a ma cholby najmniejsze obawy, ze mogloby to wply-
ngc na decyzje obdarowanego, musi poprosié¢ go, by zwrdcil sig

do swojego przelozonego o zgode na przyjecie podarunku.
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Employees of Henkel are likewise required to obtain approval
from their supervisors for the acceptance of gifts or favors where any

doubts as to their propriety exist.

MONEY LAUNDERING

No employee shall, either alone or in concert with others, perform
any activities that contravene domestic or foreign regulations gover-
ning money laundering. In the event of doubts as to the propriety of
transactions that involve the transfer of cash, the relevant financial

department should be consulted at an early stage.

8. Market and competitive behavior

Henkel and its employees are unconditionally committed to the prin-
ciples of fair competition and must comply with the antitrust and
fair competition laws of the countries in which Henkel conducts bu-
siness.

As accurate legal assessment depends on the complexities of the
laws concerned and the individual circumstances of each situation,
an attorney from Henkel’s Law Group should be consulted wherever
doubt arises. Nevertheless, there are forms of conduct that typically

constitute a violation of competition laws:

RELATIONSHIPS AND INTERACTIONS WITH
COMPETITORS

Agreements with competitors and coordinated behavior aimed at or
causing a restraint or limitation on competition are forbidden. These
include agreements to fix or set prices, quotations, terms and condi-
tions of sale, production or sales quotas, and also the apportionment
or allocation of customers, territories, markets or product portfolios.
Not only formal agreements are forbidden, but also coordinated be-
havior arising from, for example, informal talks or gentlemen’s agre-
ements aimed at or giving rise to such a restraint on competition.

In discussions with competitors, we must apply strict controls in
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Jesli obdarowany odmowi, nalezy uznaé, ze sam obdarowany wwaza
upominek za niestosowny.

Pracownicy firmy Henkel sq rowniez zobowigzani do uzyskania
zgody swojego przelozonego na przyjecie upominkéw lub korzysci,

jesli istniejq jakiekolwiek wqtpliwosci co do ich stosownosci.

PRANIE PIENIEDZY

Pracownicy nie mogq, ani dzialajqc samodzielnie, ani w porozumie-
niu z innymi, dokonywad zadnych dzialan sprzecznych z krajowymi
lub zagranicznymi przepisami dotyczqcymi prania pienigdzy. W przy-
padku jakichkolwiek waqtpliwosci co do stosownosci danej transak-
¢ji, obejmujgcej przekazanie gotdwki, nalezy jak najwczesniej

skonsultowad sig z dzialem finansowym.

8. Zachowania rynkowe i konkurencyjne
Firma Henkel i jej pracownicy sq obowigzani bezwarunkowo prze-
strzegad zasad uczciwej konkurencji, muszq dzialad zgodnie z przepi-
sami ochrony konkurencji i dotyczqcymi uczciwej konkurencji,
obowiqzujgcymi w krajach, w ktérych firma prowadzi dzialalnosc.
Poniewaz dokladna ocena prawna uzaleiniona jest od tresci wilasci-
wych przepiséw prawnych i konkretnych okolicznosci danej sprawy,
w razie watpliwosci nalezy zawsze skonsultowad sig z dzialem praw-
nym. Niezaleznie od powyzszego, istniejq nastepujqce formy zacho-

wan, zwykle stanowiqce naruszenie przepiséw prawa konkurencji:

STOSUNKI | KONTAKTY Z KONKURENTAMI

Zabronione sq porozumienia z konkurentami i zorganizowane dzia-
lania, zmierzajgce do ograniczenia konkurencji lub powodujqce takie
ograniczenie. Obejmuje to porozumienia, dotyczqce ustalania lub
ksztaltowania cen, ofert, warunkéw sprzedazy, kontyngentéw pro-
dukcji lub sprzedazy, badz podziatu i alokacji klientéw, terytoriow,
rynkéw lub asortymentu. Zakazane sq nie tylko porozumienia for-
malne, ale takze skoordynowane dzialania, wynikajgce np. z niefor-
malnych rozméw lub umoéw dientelmenskich, majgcych na celu lub
powodujgcych ograniczenie konkurencji.

Prowadzqc rozmowy z konkurencjq, nalezy stosowad scislq kon-

21



order to ensure that we do not pass on or receive any information
that would allow conclusions to be drawn about the current or futu-
re market behavior of the information donor. Thus, a Company at-
torney should always be consulted prior to engaging in a joint activi-
ty that involves communications with competitors. Current or future
information regarding price, margins, costs, market share, internal
proprietary practices, sales terms and specific customer or vendor in-
formation should not be obtained from or exchanged with a compe-

titor.

CUSTOMER RELATIONSHIPS

Relationships with our customers, suppliers and also patentees or li-
censees are governed by a number of legal regulations relating to fair
competition. In accordance with these laws and regulations, Henkel
employees will not act in any way that would restrict a customers’
pricing freedom or interfere with supply relationships with their bu-
siness partners (geographical, personal or material restraints). Hen-
kel employees will not encourage illegal tying and resale arrange-

ments.

ABUSE OF A DOMINANT MARKET POSITION
Owing to its market position in relation to certain products, Henkel
also has to obey certain special rules. For example, abuse of a domi-
nant market position may be deemed to have occurred in the event of
differentiated treatment of customers without material justification,
refusal of supply, the imposition of inappropriate purchasing/selling
prices and terms and conditions, or tie-in transactions without any
material justification for the demanded additional counter-conside-
ration.

The definition of a dominant market position is variable from
case to case, as are the limits of permissible behavior. In cases of
doubt, early contact should be made with a Henkel corporate attor-

ney.
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trole w celu uniknigcia przekazania lub uzyskania informacji, ktore
umozliwityby wyciggnigcie wnioskéw co do obecnych lub przyszlych
dzialan rynkowych informujgcego. W zwiqzku z tym przed rozpo-
czeciem wspolnych przedsiewzied, obejmujgcych kontakty z konku-
rencjq, naleiy zawsze skonsultowal sie z prawnikiem firmy.
Z konkurentami nie nalezy wymieniac sig informacjami, dotyczqcy-
mi obecnych lub przyszlych cen, marzy, kosztéw, udzialéw rynko-
wych, wewngtrznych poufnych praktyk, warunkow sprzedazy ani

informacjami o konkretnych klientach lub dostawcach.

STOSUNKI Z KLIENTAMI

Stosunki z naszymi klientami, dostawcami oraz podmiotami, korzy-
stajgcymi z naszych patentéw i licencji, reguluje szereg przepiséw
prawnych, dotyczgcych uczciwej konkurencji. Zgodnie z nimi pra-
cownicy firmy Henkel nie mogq dzialad w sposéb ograniczajgcy swo-
bode ksztaltowania cen przez klientéw, ani ingerowad w ich relacje
2 partnerami biznesowymi w zakresie dostaw (ograniczenia geogra-
ficzne, osobowe lub rzeczowe). Pracownicy firmy Henkel nie bedg
zachecad do zawierania niezgodnych z prawem umow wiqzanych lub

umow odsprzedazy.

NADUZYWANIE POZYCJI DOMINUJACEJ
Ze wzgledu na swojq pozycje rynkowq w zakresie niektérych pro-
duktéw, firma Henkel musi przestrzegad pewnych szczegolnych
zasad. Za naduzycie dominujgcej pozycji rynkowej moze byc przy-
kladowo uznane nieuzasadnione odmienne traktowanie klientdw,
odmowa dostaw, narzucanie nieodpowiednich cen lub warunkéw
sprzedazylzakupu lub nieuzasadnione transakcje wigzane z zqda-
niem dodatkowego swiadczenia wzajemnego.

Definicje dominujqcej pozycji rynkowej sq rozne, tak jak i grani-
ce dopuszczalnych zachowan. W razie watpliwosci nalezy jak naj-

wezesniej skontaktowac sig z dzialem prawnym firmy Henkel.
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TRADE AND PROFESSIONAL ASSOCIATION MEETINGS

While attendance at and participation in such meetings, on behalf of
Henkel, may be important to further corporate objectives, it is also
recognized that attendance at such meetings can present a potential
antitrust/fair competition risk due to contacts with competitors du-
ring the course of the meeting. Henkel employees shall attend only
meetings of legitimate trade and professional associations, conduc-
ted for proper business purposes. It is preferable that meeting minu-
tes be taken and made available. Any benchmarking or comparative
information supplied must be in full compliance with applicable laws
and regulations. When in doubt, a Henkel corporate attorney must

be consulted.

9. Protection of assets and safeguarding of competitively
sensitive information
Within their sphere of activity, all employees bear their share of
responsibility for the protection of the tangible and intangible assets
of Henkel. Physical or tangible assets include property such as Com-
pany products, equipment, facilities, vehicles, computers and softwa-
re, bank accounts, stocks and bonds, charge cards, files and other
records. Intangible assets include informational assets, such as infor-
mation developed by employees or agents of Henkel that is not gene-
rally known to the public (i. e. business secrets and/or know-how),
industrial proprietary rights, technologies, and other items of infor-
mation that are of value, important and thus needful of protection.
Information provided by suppliers, customers and other business
partners might also require protection.

In this context, IT security plays an important part. All employ-
ees are requested to use the information systems only in an ethical,
legal and courteous manner and to use the provided security tools
e.g. encryption and security procedures e. g. password handling to

protect the Henkel data sufficiently.
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ZEBRANIA STOWARZYSZEN BRANZOWYCH

| ZAWODOWYCH

O ile udzial w tego typu zebraniach w imieniu firmy Henkel moze
byc istotny dla realizacji celéw spolki, uczestnictwo w nich moze nie-
watpliwie stanowié ryzyko dotyczqce sfery przepisow ochrony
konkurencji i uczciwej konkurencji, ze wzgledu na kontakty nawig-
zywane z konkurentami w trakcie takich spotkan. Pracownicy firmy
Henkel powinni uczestniczyé wylqcznie w spotkaniach stowarzyszen
branzowych lub zawodowych, utworzonych i dzialajacych zgodnie
z prawem, prowadzonych we wlasciwych celach biznesowych.
Zalecane jest sporzqdzanie i udostegpnianie protokoléw zgromadzen.
Wszelkie dostarczane informacje poréwnawcze lub referencyjne mu-
szq byé w pelni zgodne z obowiqzujgcymi przepisami. W razie wqt-

pliwosci nalezy konsultowaé sie z dzialem prawnym firmy Henkel.

9. Ochrona aktywoéw i informacji poufnych istotnych

dla konkurenciji
W ramach swojego zakresu obowigzkdw kazdy z pracownikéw po-
nosi czes¢ odpowiedzialnosci za ochrong aktywow rzeczowych i nie-
materialnych firmy Henkel. Aktywa rzeczowe lub majgtkowe obej-
mujq mienie spotki, m. in. jej produkty, wyposazenie, pomieszczenia,
pojazdy, komputery i oprogramowanie, rachunki bankowe, papiery
wartosciowe i obligacje, karty platnicze, akta i inne dokumenty.
Aktywa niematerialne obejmujq aktywa dotyczqce informacji, np.
informacje opracowane przez pracownikow lub przedstawicieli
firmy Henkel, ktére nie sq powszechnie znane (tzn. tajemnice przed-
sigbiorstwa i/lub know-how), prawa wlasnosci intelektualnej, tech-
nologie i inne informacje, ktére sq cenne i wazne, i w zwiqzku z tym
wymagajq ochrony. Ochrony mogq takze wymagac informacje otrzy-
mane od dostawcow, klientéw i innych partneréw biznesowych.

W tym kontekscie wazng role odgrywa bezpieczenstwo informa-
tyczne. Od wszystkich pracownikéw wymaga sie korzystania z syste-
moéw komputerowych wylgcznie w sposob etyczny i zgodny
z prawem oraz stosowania udostgpnionych narzedzi bezpieczenstwa,
m. in. szyfrowania i procedur bezpieczenstwa, np. dotyczgcych hasel,

w celu zapewnienia odpowiedniej ochrony danych firmy Henkel.
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PRIVATE USE OF CORPORATE PROPERTY

Installations, systems, facilities and equipment in offices, workshops
and manufacturing plants, and other corporate property of Henkel
may only be used by employees for non-Company purposes with the
written approval of appropriate levels of management or in accor-

dance with special corporate guidelines/rules.

TREATMENT OF CONFIDENTIAL INFORMATION

Employees are obliged to treat as confidential all internal matters
relating to Henkel that have not been expressly approved for release
into the public domain.

The communication of confidential internal information (for
example, business strategies, research results or contents of internal
reports), to unauthorized personnel either inside or outside Henkel is
not permitted. This also applies to information that employees have
received from third parties on a confidential basis. If your job requi-
res you to disclose certain confidential information to third parties,
specific supervisor approval is necessary and consideration should be
given to the need for a confidentiality agreement, approved by
a Company attorney and signed by the third party that will receive
the confidential information.

Employees who, on the basis of their association with Henkel,
learn of confidential information not approved for release into the
public domain shall not use this information for their personal bene-

fit nor for the benefit of any other person.

10. Avoidance of contractual risk

Henkel takes its responsibility to contractual partners seriously. To
avoid misunderstandings and unintended consequences, the risk ma-
nagement system of Henkel requires that all employees who bear
responsibility for the conclusion of agreements and contracts shall,
prior to such conclusion, perform a careful assessment of the con-
tractual duties and terms and of the risks that could arise from such

agreement. Due to the complexity and legal implications associated

26



KORZYSTANIE Z MIENIA FIRMY W CELACH

PRYWATNYCH

Pracownicy mogg wykorzystywac instalacje, systemy, pomieszczenia
i wyposazenie biur, warsztatéw i zakladow produkcyjnych oraz inne
mienie firmy Henkel do celéw prywatnych wylgcznie za pisemng
zgodq odpowiedniej komaorki organizacyjnej lub zgodnie z wlasciwy-

mi zasadamilregulaminami firmy.

TRAKTOWANIE INFORMACJI POUFNYCH

Pracownicy sq zobowiqzani traktowac jako poufne wszelkie informa-
cje wewnetrzne dotyczgce firmy Henkel, co do ktérych nie wydano
wyraznej zgody na ich publiczne ujawnienie.

Zabrania sig przekazywania wewnetrznych informacji poufnych
firmy Henkel (np. strategii biznesowych, wynikéw badasn lub tresci
raportow wewnetrznych) nieupowazinionym pracownikom firmy
Henkel i innym osobom. Dotyczy to takze informacji otrzymanych
przez pracownikéw od 0séb trzecich na zasadzie poufnosci. Jesli
obowiqzki stuzbowe wymagajq od pracownika ujawnienia okreslo-
nych informacji poufnych osobom trzecim, wymagana jest specjalna
zgoda przelotonego, przy czym nalety uwzglednié potrzebe zawarcia
umowy o zachowaniu poufnosci z osobgq trzecig, ktéra otrzymywad
bedzie informacje poufne, w formie uprzednio zatwierdzonej przez
dzial prawny firmy. Pracownicy, ktdrzy dzigki swojemu powigzaniu
z firmgq Henkel uzyskali informacje poufne, nie zatwierdzone do pu-
blicznego ujawnienia, nie powinni wykorzystywad tych informacji

w celu uzyskania korzysci prywatnych dla siebie lub innych 0séb.

10. Unikanie ryzyka kontraktowego

Firma Henkel powaznie traktuje swoje zobowiqzania wobec innych
podmiotéw, wynikajgce z podpisanych przez nig umoéw. Zgodnie
z wymaganiami systemu zarzqdzania ryzykiem firmy Henkel, stoso-
wanego w celu uniknigcia nieporozumiern i niezamierzonych konse-
kwencji, wszyscy pracownicy, ponoszqcy odpowiedzialnosé za zawie-
ranie umow i kontraktéw, powinni przed ich zawarciem dokonaé do-
glebnej analizy obowiqzkéw i warunkow umownych oraz ryzyka,

jakie moze wynikaé z takich umdéw. Ze wzgledu na zlozonosé umow
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with commercial agreements, as well as the potential for conflicts
with other corporate relationships, it is the policy of Henkel that the
Henkel Law Group be involved in the preparation and review of all

material contracts as defined by the Company.

11. Insider dealing rules

»Insider trading” laws and regulations do not permit a person to buy
or sell Henkel securities, such as stock, while having ,,inside” or con-
fidential information. Inside information should not be shared with
anyone other than Henkel employees who have a need to know it and
who are aware of their legal obligations in handling this information.

Violations may be punishable with fines and imprisonment.

AVOIDING POSSIBLE VIOLATIONS

In general, ,Insider information” is information that is not readily

available to the public and that an investor would consider important

in deciding whether to buy or sell Henkel stock. While it can be

information that could affect Henkel’s stock price, it can also be in-

formation that might affect the stock price of another company that

has a significant relationship with Henkel. In such instances,

employees and officers shall refrain from:

e any trades involving insider securities, in particular, Henkel
securities,

* passing on such information to third parties, and

* issuing recommendations to third parties as to the acquisition
and/or sale of insider securities on the basis of such information.

When in doubt, or if uncertain as to whether an item of information

is already in the public domain, contact a member of the Henkel

Law Group.
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handlowych i ich implikacje prawne oraz mozliwosc konfliktu z inny-
mi zobowigzaniami firmy Henkel, nalezy stosowac zasade udzialu
dzialu prawnego w opracowywaniu i analizowaniu wszelkich umoéw

uznanych przez spotke za istotne.

11. Zasady dotyczgce nielegalnych transakcji
z wykorzystaniem informaciji poufnych

Przepisy ustawowe i wykonawcze dotyczqce nielegalnych transakcji
z wykorzystaniem informacji poufnych (tzw. ,insider trading”) zabra-
niajqg osobom, bedacym w posiadaniu odnosnych informacji pouf-
nych, nabywania i sprzedazy papierow wartosciowych firmy Henkel,
np. akcji. Informacje poufne (tzw. insider information) mozna przeka-
zywad wylgcznie pracownikom firmy Henkel, ktérzy muszq je znal
i sq Swiadomi zwigzanych z tym obowigzkéw prawnych. Naruszenie

tych zasad moze podlegac karze grzywny lub pozbawienia wolnosci.

UNIKANIE MOZLIWYCH NARUSZEN

Ogdblnie rzecz biorge, ,informacje poufne” (tzw. insider information)
w rozumieniu niniejszego pkt. 11 to informacje, ktore nie sq bezpo-
Srednio dostepne publicznie, a ktére zostalyby uznane przez
inwestorow za istotne przy podejmowaniu decyzji o nabyciu lub zby-
ciu akcji firmy Henkel. Sq to informacje, ktére mogg mieé wplyw
na ceng akgcji firmy Henkel, ale takze informacje, ktére mogq mieé
wplyw na cene akcji firmy pozostajqcej w stosunkach z firmq Henkel.
W takich przypadkach pracownicy i kierownictwo firmy powinni
powstrzymac sig od:

e transakcji dotyczqcych papierdw wartosciowych firmy Henkel

i innych firm, ktérych dotyczg informacje poufne;

* przekazywania takich informacji osobom trzecim; i

udzielania osobom trzecim na podstawie takich informacji wskazo-
wek dotyczqcych nabywania illub sprzedazy papieréw wartoscio-
wych firmy Henkel i innych firm, ktérych dotyczq informacje
poufne.

W razie watpliwosci lub braku pewnosci co do tego, czy dana infor-
macja zostala juz udostegpniona publicznie, nalezy skontaktowad sig

z dzialem prawnym.
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BLOCKED PERIODS

In order to eliminate even the appearance of a breach of the regula-
tions governing insider dealing, so-called ,,Blocked Periods” have
been instituted. Within these periods, a specially designated circle of
officers/employees who typically have access to insider information
in the course of their activities are forbidden to trade in Henkel secu-

rities.

TREATMENT OF INSIDER INFORMATION - TIPPING

Do not share insider information or provide advice to any third par-
ty about buying or selling Henkel stock or the stock of a company
with a significant relationship to Henkel, even if asked. Insider infor-
mation must not be passed on without express authorization to any
persons outside the Henkel organization, including but not limited to
journalists, analysts, customers, consultants, family members or
friends. Even within the Henkel Group, such information may only
be given to employees on a ‘need-to-know’ basis. It is against the law
to share inside information (,tip”) with persons who might make an

investment decision using this confidential information.

12. Financial integrity
In order to maintain the trust and respect of our shareholders, em-
ployees, business partners, communities and government officials,

our financial reporting must be correct and truthful at all times.

REPORTING SYSTEM
All records and reports published for external consumption must be

prepared timely and in line with all relevant laws and regulations.

30



OKRESOWE BLOKADY

W celu uniknigcia chocby pozoréw naruszen zasad dotyczgcych wy-
korzystywania informacji poufnych w nielegalnych transakcjach,
wprowadzono tzw. okresowe blokady. W okresie blokady specjalnie
wyznaczony krgg kierownictwa i pracownikéw, majgcych zwykle
dostep do informacji poufnych w ramach wykonywania swoich obo-

wiqzkéw, ma zakaz obrotu papierami wartosciowymi firmy Henkel.

TRAKTOWANIE INFORMACJI POUFNYCH - UDZIELANIE
WSKAZOWEK

Osobom trzecim, nawet na ich prosbe, nie wolno przekazywac infor-
macji poufnych ani udzielac porad w zakresie nabywania lub sprze-
dazy papieréw wartosciowych firmy Henkel lub spolek, ktérych
dotyczq informacje poufne. Informacji poufnych nie nalezy przeka-
ywald bez wyrainego pozwolenia osobom spoza firmy Henkel,
w tym m. in. dziennikarzom, analitykom, klientom, konsultantom,
czlonkom rodziny i znajomym. Nawet w ramach firmy Henkel infor-
macje takie mozna przekazywaé wylgcznie pracownikom, ktdrzy
muszq je znad w zwiqzku ze swoimi obowigzkami stuzbowymi. Prze-
kazywanie informacji poufnych (udzielanie wskazéwek) osobom,
ktére mogq na ich podstawie podejmowac decyzje inwestorskie, jest

sprzeczne z prawem.

12. Uczciwo$¢ finansowa

Abysmy mogli zachowad zaufanie i szacunek, jakimi darzq nas akcjo-
nariusze, pracownicy, partnerzy biznesowi, spolecznosci i przedsta-
wiciele organéw panstwowych, nasze sprawozdania finansowe mu-

szq byc zawsze poprawne i zgodne z prawdg.

SYSTEM RAPORTOWANIA
Wszelkie raporty i dokumenty, publikowane dla podmiotow
zewnetrznych, muszq byé sporzqdzane terminowo i zgodnie z obo-

wiqzujgcym prawem.
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ACCOUNTING PRACTICE

In keeping with existing legal requirements, as well as international-
ly recognized accounting standards, Henkel’s assets, financial
transactions, operating positions, and cash flows must be accurately
recorded and openly reflected in the Company’s records and public
documents. We conduct business consistent with all applicable laws
and regulations in every place that Henkel conducts business. We, the

employees of Henkel, strive to do the right thing.

13. Reporting violations, enforcement, sanctions

The provisions of this Code of Conduct represent the fundamental
components of Henkel’s corporate culture. This document should,
however, not be misinterpreted as providing a basis for demanding
that Henkel adopt a certain mode of behavior. We, the employees of
Henkel, acknowledge that employees who violate any laws, regar-
dless whether they are subject matters of our Code of Conduct or
other Company policies may be disciplined up to and including
termination of employment. Henkel supervisors may also be discipli-
ned for failing to detect a violation in their area if, in the judgment of
the Company, the failure resulted from inadequate supervision of

employees.

ADVICE

Henkel strives to provide its employees with the information and
training needed to assist employees in avoiding situations that might
violate the law, our Code of Conduct or other Company policies.
However, in cases of doubt, employees may obtain advice from their

line managers or the Legal, Audit or Human Resources departments.

REPORTING VIOLATIONS
Violations of the law, the Henkel Code of Conduct or other Compa-
ny policies can be raised with your supervisor, human resources or

audit representative, or a Company attorney.
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PRAKTYKA RACHUNKOWOSCI

Zgodnie z obowiqzujacymi wymogami prawnymi oraz uznanymi
migdzynarodowymi standardami rachunkowosci, aktywa, transakcje
finansowe, pozycje operacyjne i przeplywy pienigine firmy Henkel
nalezy dokladnie ewidencjonowad i otwarcie przedstawiad w rapor-
tach i ujawnianych publicznie dokumentach firmy. Firma Henkel
prowadzi interesy zgodnie ze wszelkimi obowiqzujgcymi przepisami
prawa w kazidym miejscu, w ktérym dziala. My, pracownicy firmy

Henkel, staramy si¢ postgpowad jak nalezy.

13. Zgtaszanie naruszen zasad, egzekwowanie zasad,
sankcje

Postanowienia Kodeksu Etyki tworzq podstawy kultury korporacyj-
nej firmy Henkel. Niniejszy dokument nie powinien jednak bycé myl-
nie interpretowany jako jedyna podstawa wlasciwego postepowania.
My, pracownicy firmy Henkel, zdajemy sobie sprawe, %e pracownicy
naruszajgcy jakiekolwiek prawo, bez wzgledu na to, czy zostalo czy
nie zostalo ujete w Kodeksie lub w innych zasadach firmowych, mo-
gq podlegad sankcjom do rozwigzania umowy o prace wilgcznie. Oso-
by, zajmujqce stanowiska kierownicze w firmie Henkel, réwniez mo-
ga by¢ karane za niewykrycie naruszen zasad w obszarze swojej od-
powiedzialnosci, jesli w ocenie spolki niewykrycie takich naruszen

wynika z niewlasciwego nadzoru nad pracownikami.

PORADY

Firma Henkel stara si¢ zapewnié swoim pracownikom informacje
i szkolenia niezbedne do tego, aby mogli oni unikngd sytuacji skutku-
jacych naruszeniem prawa, Kodeksu Etyki lub innych zasad firmo-
wych. W razie jakichkolwiek watpliwosci pracownicy mogq uzyskaé
porade u swoich przelozonych albo dzialéw: prawnego, personalne-

g0 lub audytu.

ZGLASZANIE NARUSZEN
Naruszenia przepisow prawa, Kodeksu Etyki firmy Henkel albo in-
nych zasad firmowych mozna zglaszad do przelozonych, pracowni-

kéw dzialu personalnego lub audytu, albo tez dzialu prawnego firmy.
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Any reports must be in line with the law. Anyone who consciously
makes false statements regarding another person may commit

a criminal offense.

REPRISALS

The Company will not discharge, demote, suspend, threaten, harass,
or in any other manner, discriminate against an employee who
reports a violation. Henkel will also not tolerate any attempts what-

soever to prevent employees from reporting such matters.
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Wszelkie zgloszenia muszq by zgodne z prawem. Kazdy, kto swiado-
mie sklada falszywe oswiadczenie dotyczgce innej osoby, moze byé

winny popelnienia przestepstwa.

SANKCJE

Spotka nie zwolni, nie przeniesie na inne, nizsze stanowisko, nie za-
wiesi w obowigzkach, ani nie bedzie zastraszald, nekad czy w inny
sposéb dyskryminowad pracownika, ktéry zglosi naruszenie. Firma
Henkel nie bedzie takze tolerowad zadnych prob uniemozliwienia

pracownikom dokonywania takich zgloszen.

Wydawca: Henkel Polska Sp. z 0. o.
Published by: Henkel Polska Sp. z 0. 0.
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